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Naam van de onderneming:

Datum:
Versie:

Dit Word-bestand is een onderdeel van het boek: Strategisch Ondernemen van Van Gorcum (Assen, 2008)
Hoofdstuk 1: Waarom strategisch ondernemen?

	Tabel 1.1 Is strategisch ondernemen iets voor mijn onderneming?

	Hebben we een goed beeld van onze onderneming over 5 jaar? 
	ja / nee

	Houden we onze onderneming levensvatbaar op de langere termijn?                     
	ja / nee

	Weten we wat de belangrijke gewenste waarden en normen zijn voor onze onderneming?    
	ja / nee

	Is het de gewoonte om te luisteren naar ideeën van medewerkers, afnemers en leveranciers?                  
	ja / nee

	Is de organisatiestructuur aangepast aan het lange termijnbeleid?                                                         
	ja / nee

	Zijn de beschikbare middelen, kennis en ervaring daartoe toereikend?                                                  
	ja / nee

	Zijn de huidige en potentiële markten bekend?                                                                                        
	ja / nee

	Toetsen wij onze opvattingen wel eens aan experimenten?                                                                     
	ja / nee

	Stimuleren wij  creativiteit in onze onderneming?                                                                                     
	ja / nee

	Vindt regelmatig bezinning plaats over het gevoerde beleid?                                                                   
	ja / nee

	Volgen we de marktontwikkelingen?                                                                                                         
	ja / nee

	Weten we wie onze concurrenten zijn?                                                                                                     
	ja / nee

	Weten we wat onze concurrenten van plan zijn?                                                                                      
	ja / nee

	Zijn we op de hoogte van de nieuwste technologische ontwikkelingen?                                                  
	ja / nee

	Kennen we de relevante overheidsvoorschriften?                                                                                    
	ja / nee

	Gaan wij bewust  op verantwoorde wijze met het milieu om?                                                                   
	ja / nee


Conclusie:

Hoofdstuk 2: Waar staan we en wat gebeurt er? 
Tabel 2.1 Huidige positiebepaling

	Naam van de eigen onderneming (EO):
	 

	Opgericht in: 
	 

	Juridische structuur:                                     
	 vanaf:

	Hoofdvestiging te: 
	 

	Nevenvestigingen te: 
	 

	Werkzaam in de industrieën (IND): 
	 

	Werkzaam in de branches (BR): 
	 

	Werkzaam in de productgroepen (PG): 
	 

	Het jaar t in de volgende tabellen is:
	 


De omzet en de omzetgroei van de eigen onderneming (EO), de drie grootste concurrenten en de totale industrie / branche / productgroep (T):

	
	naam
	 omzet (x…….euro)
	omzetgroei (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	naam
	omzet (x…….euro)
	omzetgroei (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	naam
	omzet (x…….euro)
	omzetgroei (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	naam
	omzet (x…….euro)
	omzetgroei (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	naam
	 omzet (x…….euro)
	omzetgroei (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


De nettowinst  en de nettowinstmarge van de EO, de drie grootste concurrenten en de totale industrie / branche / productgroep:

	
	naam
	 nettowinst (x…….euro)
	nettowinstmarge (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	naam
	 nettowinst (x…….euro)
	nettowinstmarge (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	naam
	nettowinst (x…….euro)
	nettowinstmarge (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	naam
	nettowinst (x…….euro)
	nettowinstmarge (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	naam
	nettowinst (x…….euro)
	nettowinstmarge (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Het marktaandeel en de groei van het marktaandeel van de EO, de drie grootste concurrenten en de groei van de totale industrie / branche / productgroep:

	
	naam
	marktaandeel (%)
	groei markt(-aandeel) (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	100
	100
	100
	100
	100
	
	
	
	
	


	
	naam
	marktaandeel (%)
	groei markt(-aandeel) (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	100
	100
	100
	100
	100
	
	
	
	
	


	
	naam
	marktaandeel (%)
	groei markt(-aandeel) (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	100
	100
	100
	100
	100
	
	
	
	
	


	
	naam
	marktaandeel ( %)
	groei markt(-aandeel) ( %)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	100
	100
	100
	100
	100
	
	
	
	
	


	
	naam
	marktaandeel (%)
	groei markt(-aandeel) (%)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	100
	100
	100
	100
	100
	
	
	
	
	


Het aantal werknemers en de omzet per werknemer van de EO, de drie grootste concurrenten en de industrie / branche / productgroep:

	
	naam
	aantal werknemers
	omzet per werknemer (x…. euro)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	naam
	aantal werknemers
	omzet per werknemer (x….euro)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	naam
	aantal werknemers
	omzet per werknemer (x…. euro)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	naam
	aantal werknemers
	omzet per werknemer (x….euro)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	naam
	aantal werknemers
	omzet per werknemer (x….euro)

	
	
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	t-4
	t-3
	t-2
	t-1
	t

	1
	EO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T
	totaal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tabel 2.1 Checklist huidige positiebepaling (vervolg)
	Huidige type afnemers per product(groep): industrie, groothandel, detailhandel, consument, overheid.  De huidige concurrentie is regionaal, nationaal, internationaal Europees, internationaal wereldwijd.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	De maximale score is
	2
	1
	0
	2
	1
	0

	De huidige concurrenten zijn in branche A 
	duurder
	even duur
	goedkoper
	 
	 
	 

	De huidige concurrenten zijn in branche A kwalitatief
	minder
	even goed
	beter
	 
	 
	 

	De huidige concurrenten zijn in branche B
	duurder
	even duur
	goedkoper
	 
	 
	 

	De huidige concurrenten zijn in branche B kwalitatief
	minder
	even goed
	beter
	 
	 
	 

	De huidige concurrenten zijn in branche C
	duurder
	even duur
	goedkoper
	 
	 
	 

	De huidige concurrenten zijn in branche C kwalitatief
	minder
	even goed
	beter
	 
	 
	 

	De huidige concurrenten zijn in branche D
	duurder
	even duur
	goedkoper
	 
	 
	 

	De huidige concurrenten zijn in branche D kwalitatief
	minder
	even goed
	beter
	 
	 
	 

	De huidige concurrenten zijn in branche E 
	duurder
	even duur
	goedkoper
	 
	 
	 

	De huidige concurrenten zijn in branche E kwalitatief
	minder
	even goed
	beter
	 
	 
	 

	De huidige scholingsgraad van het personeel is
	hoog
	gemiddeld
	laag
	 
	 
	 

	De topleiding kenmerkt zich door:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	• gezamenlijke besluitvorming: 
	ja
	ten dele
	nee
	 
	 
	 

	• commissarissen geven goed tegenspel: 
	ja
	ten dele
	nee
	 
	 
	 

	• de topleiding is gebalanceerd qua deskundigheid:
	ja
	ten dele
	nee
	 
	 
	 

	• de financiële functie is goed vertegenwoordigd:
	ja
	ten dele
	nee
	 
	 
	 

	• de directeursfunctie is goed gescheiden van de rol van de voorzitter van de raad van commissarissen: 
	ja
	ten dele
	nee
	 
	 
	 

	Het financiële informatiesysteem omvat:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	• kasstroomprojectie:
	ja
	ten dele
	nee
	 
	 
	 

	• kostprijsberekeningssysteem: 
	ja
	ten dele
	nee
	 
	 
	 

	• budgetteringssysteem: 
	ja
	ten dele
	nee
	 
	 
	 

	De onderneming reageert adequaat op structurele veranderingen in de omgeving:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	• economisch: 
	ja
	ten dele
	nee
	 
	 
	 

	• technisch: 
	ja
	ten dele
	nee
	 
	 
	 

	• sociaal:
	ja
	ten dele
	nee
	 
	 
	 

	• ecologisch: 
	ja
	ten dele
	nee
	 
	 
	 

	• demografisch: 
	ja
	ten dele
	nee
	 
	 
	 

	Er worden riskante grote projecten uitgevoerd:
	nee
	soms
	ja
	 
	 
	 

	De verhouding eigen vermogen / vreemd vermogen is:
	goed
	verslechterend
	slecht
	 
	 
	 

	De relatie met de bank(en) is: 
	goed
	matig
	slecht
	 
	 
	 

	De onderneming groeit: 
	goed
	te langzaam
of te snel
	niet
	 
	 
	 

	Er bestaan betalingsproblemen: 
	geen
	nauwelijks
	veel
	 
	 
	 

	Er bestaan problemen met leveranciers: 
	geen
	nauwelijks
	veel
	 
	 
	 

	Er bestaan problemen met het personeel: 
	geen
	nauwelijks
	veel
	 
	 
	 

	Er bestaan problemen met afnemers:
	geen
	nauwelijks
	veel
	 
	 
	 

	Er bestaan problemen met overheden:
	geen
	nauwelijks
	veel
	 
	 
	 

	Er bestaan problemen met omwonenden:
	geen
	nauwelijks
	veel
	 
	 
	 

	De totale score van uw onderneming bedraagt:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	De maximale score bedraagt 68
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Gezien de score van onze onderneming concluderen we dat de positie van de onderneming is te omschrijven als:

2.2.1
Interne omgevingsanalyse
2.2.1.1 Strategische managers / topmanagement

__________________________________________________________________________

- Commissarissen / adviseurs:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:


· Betrokkenheid van de commissarissen / adviseurs bij de strategische besluitvorming:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               


   actief / matig / passief
-Directie:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:
	Functie:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:
	Functie:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:
	Functie:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:
	Functie:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:
	Functie:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:
	Functie:

	Naam:
	Sinds         jaar
	Deskundigheid:
	Functie:


- Aandeelhouders

· Naam grootaandeelhouder (       %):

· Naam grootaandeelhouder (       %):

· Naam grootaandeelhouder (       %):

· Heeft het zittende topmanagement over de afgelopen 3-5 jaar aan de onderneming leiding gegeven?                                                                       
ja / ten dele / nee
· De managementprocessen kenmerken zich door consistentie, doorzichtigheid en meetbaarheid:                                                                   

ja/ /ten dele /  nee
· Betrokkenheid bij de strategische besluitvorming:                      
actief / matig/ passief

· Het topmanagement gebruikt een systematische benadering voor de formulering, uitvoering, evaluatie en beheersing van het strategische managementproces:

                                                                                                       
ja / ten dele / nee

· De communicatie met het lager en middelmanagement verloopt:

                                                                                               
regelmatig / onregelmatig

· De communicatie met de commissarissen en adviseurs verloopt: 

                                                                                       

regelmatig / onregelmatig

__________________________________________________________________________
Bronnen:

-

-

__________________________________________________________________________
Tabel 2.2 Topmanagement: sterktes en zwaktes

	De twee belangrijkste sterke punten van het topmanagement in vergelijking met de beste concurrent zijn:

TM1:                                                                               naam concurrent:

TM2:                                                                               naam concurrent:
De twee belangrijkste zwakke punten van het topmanagement in vergelijking met de beste concurrent zijn:

TM3:                                                                                naam concurrent:  

TM4:                                                                                naam concurrent:   

__________________________________________________________________________
 Plaats deze sterktes en zwaktes naar de tabellen 2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10.                


2.2.1.2 Organisatiestructuur

__________________________________________________________________________
De belangrijkste afdelingen en de betrokken taken van het middelmanagement:

-                                                                  taken:

-                                                                  taken:                                                

-                                                                  taken:                                             

-                                                                  taken:   

-                                                                  taken:                                          

- De besluitvormingsbevoegdheid ligt:                               

         

centraal / decentraal

- De besluitvormingsbevoegdheid is georganiseerd op basis van:

                                                                                           functies / projecten / business units 

- De structuur is voor iedereen begrijpelijk:                       
ja / ten dele / nee

- De huidige structuur is goed afgestemd op de huidige missie, basisdoelen en strategieën:

                                                                                            ja / ten dele / nee                                 

- De huidige systemen functioneren goed:

a. beloningssystemen:                                                      ja / ten dele / nee

b. communicatiesystemen:                                               ja / ten dele / nee

c. informatiesystemen:                                                      ja / ten dele / nee

d. beslissingssystemen:                                                    ja / ten dele / nee 

-We hebben een weloverwogen kijk op de strategische betekenis van informatie- en communicatietechnologie voor onze onderneming:            
ja / ten dele / nee

Bronnen:

-

-

__________________________________________________________________________

[image: image1.bmp]Tabel 2.3 Organisatiestructuur: sterktes en zwaktes
	De twee belangrijkste sterke punten van de organisatiestructuur in vergelijking 

met de beste concurrent zijn:

OS1:                                                 naam concurrent:

OS2:                                                 naam concurrent:                             

De twee belangrijkste zwakke punten van de organisatiestructuur in vergelijking

met de beste concurrent zijn:

OS3:                                                   naam concurrent:            

OS4:                                                   naam concurrent:                                  

_________________________________________________________________________
Plaats deze sterktes en zwaktes naar de tabellen 2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10.


2.2.1.3 Ondernemingscultuur

__________________________________________________________________________

- Hoe functioneert de huidige cultuur:                             groeibevorderend /groeibelemmerend                                            

- Ondersteunt de bestaande cultuur de opvattingen, verwachtingen en waarden van de belangrijkste delen van de omgeving, zoals:

a. afnemers en leveranciers



    ja / ten dele / nee

b. omwonenden en overheid


                ja / ten dele / nee

c. de natuurlijke omgeving 


                ja / ten dele / nee

- Komt de cultuur overeen met de huidige basisdoelen en strategieën:  
        


   ja / ten dele / nee

__________________________________________________________________________

Bronnen:

-

-
Tabel 2.4 Ondernemingscultuur: sterktes en zwaktes
	 De twee belangrijkste sterke punten van de ondernemingscultuur in vergelijking met de beste concurrent zijn:

OC1:                                                             naam concurrent:

OC2:                                                             naam concurrent:

De twee belangrijkste zwakke punten van de organisatiecultuur in vergelijking met de beste concurrent zijn:

OC3:                                                             naam concurrent:

OC4:                                                             naam concurrent:



	Plaats deze sterktes en zwaktes naar de tabellen 2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10




2.2.1.4  Hulpbronnen van de onderneming

Tabel 2.5 Marketing/verkoop
	Onderscheidende kenmerken


	Beoordeling*

van de eigen

onderneming
	                               Benchmarking

	
	
	Naam van de beste

concurrent
	Beoordeling*

van de beste

concurrent
	De eigen onderneming is dus**
	Bron

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	De twee kenmerken die de grootste invloed uitoefenen op het succes van de onderneming zijn: 
KSF MV1:

KSF MV2:
Bron:

-



	      * Te beoordelen met uitstekend, normaal of slecht

** Te beoordelen met beter, even goed of minder


Tabel 2.6 Marketing / verkoop: sterkte of zwakte
	Kritische

succesfactor
	Onderscheidende kenmerk
	De eigen 

onderneming is*
	Conclusie: de

KSF is een**
	Deze conclusies

gaan naar Tabel

	MV1

MV2
	
	
	MV1 is een: 

MV2 is een:
	2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10

	* Te beoordelen met beter, even goed of minder

** Te beoordelen met sterkte of zwakte




Tabel 2.7 Financieel Beleid
	Onderscheidende kenmerken


	Beoordeling*

van de eigen

onderneming
	                               Benchmarking

	
	
	Naam van de beste

concurrent
	Beoordeling*

van de beste

concurrent
	De eigen onderneming is dus**
	Bron

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	De twee kenmerken die de grootste invloed uitoefenen op het succes van de onderneming zijn: 

KSF FB1:

KSF FB2:

Bron: 

-

	* Te beoordelen met uitstekend, normaal of slecht

** Te beoordelen met beter, even goed of minder


Tabel 2.8 Financieel Beleid: sterkte of zwakte
	Kritische

succesfactor
	Onderscheidende kenmerk
	De eigen 

onderneming is*
	Conclusie: de

KSF is een**
	Deze conclusies

gaan naar Tabel

	FB1

FB2
	
	
	FB1 is een: 

FB2 is een:
	2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10

	* Te beoordelen met beter, even goed of minder

** Te beoordelen met sterkte of zwakte




Tabel 2.9 Research & Development
	Onderscheidende kenmerken


	Beoordeling*

van de eigen

onderneming
	                               Benchmarking

	
	
	Naam van de beste

concurrent
	Beoordeling*

van de beste

concurrent
	De eigen onderneming is dus**
	Bron

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	De twee kenmerken die de grootste invloed uitoefenen op het succes van de onderneming zijn: 

KSF RD1:

KSF RD2:

Bron:-

	* Te beoordelen met uitstekend, normaal of slecht

** Te beoordelen met beter, even goed of minder


Tabel 2.8 Research & Development: sterkte of zwakte
	Kritische

succesfactor
	Onderscheidende kenmerk
	De eigen 

onderneming is*
	Conclusie: de

KSF is een**
	Deze conclusies

gaan naar Tabel

	RD1

RD2
	
	
	RD1 is een: 

RD2 is een:
	2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10

	* Te beoordelen met beter, even goed of minder

** Te beoordelen met sterkte of zwakte


Tabel 2.11 Productie / inkoop
	Onderscheidende kenmerken


	Beoordeling*

van de eigen

onderneming
	                               Benchmarking

	
	
	Naam van de beste

concurrent
	Beoordeling*

van de beste

concurrent
	De eigen onderneming is dus**
	Bron

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	De twee kenmerken die de grootste invloed uitoefenen op het succes van de onderneming zijn: 

KSF PI1:

KSF PI2: 

Bron: 

	* Te beoordelen met uitstekend, normaal of slecht

** Te beoordelen met beter, even goed of minder


Tabel 2.12 Productie / Inkoop: sterkte of zwakte
	Kritische

succesfactor
	Onderscheidende kenmerk
	De eigen 

onderneming is*
	Conclusie: de

KSF is een**
	Deze conclusies

gaan naar Tabel

	PI1

PI2
	
	
	PI1 is een: 

PI2 is een:
	2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10

	* Te beoordelen met beter, even goed of minder

** Te beoordelen met sterkte of zwakte


Tabel 2.13 Personeel
	Onderscheidende kenmerken


	Beoordeling*

van de eigen

onderneming
	                               Benchmarking

	
	
	Naam van de beste

concurrent
	Beoordeling*

van de beste

concurrent
	De eigen onderneming is dus**
	Bron

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	De twee kenmerken die de grootste invloed uitoefenen op het succes van de onderneming zijn: 

KSF PER1:

KSF PER2: 

Bron: -

	* Te beoordelen met uitstekend, normaal of slecht

** Te beoordelen met beter, even goed of minder


Tabel 2.14 Personeel: sterkte of zwakte
	Kritische

succesfactor
	Onderscheidende kenmerk
	De eigen 

onderneming is*
	Conclusie: de

KSF is een**
	Deze conclusies

gaan naar Tabel

	PER1
PER2
	
	
	PER1 is een: 

PER2 is een:
	2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10

	* Te beoordelen met beter, even goed of minder

** Te beoordelen met sterkte of zwakte


Tabel 2.15 Informatiesystemen / administratie
	Onderscheidende kenmerken


	Beoordeling*

van de eigen

onderneming
	                               Benchmarking

	
	
	Naam van de beste

concurrent
	Beoordeling*

van de beste

concurrent
	De eigen onderneming is dus**
	Bron

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	De twee kenmerken die de grootste invloed uitoefenen op het succes van de onderneming zijn: 

KSF IA:

KSF IA:

Bron: -

	* Te beoordelen met uitstekend, normaal of slecht

** Te beoordelen met beter, even goed of minder


Tabel 2.16 Informatiesystemen / administratie: sterkte of zwakte
	Kritische

succesfactor
	Onderscheidende kenmerk
	De eigen 

onderneming is*
	Conclusie: de

KSF is een**
	Deze conclusies

gaan naar Tabel

	IA1

IA2
	
	
	IA1 is een: 

IA2 is een:
	2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10

	* Te beoordelen met beter, even goed of minder

** Te beoordelen met sterkte of zwakte




Kernbekwaamheden
	Onze onderneming kent de volgende kernbekwaamheden:

-KB1:
-KB2:



	Deze kernbekwaamheden gaan naar Tabel 2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10


 Kernbekwaamheden zijn sterke punten van de onderneming.

	De beste concurrent heeft de volgende kernbekwaamheden:

-KB1:
-KB2:




	De gebruikte afkorting weergeven


	Eigen onderneming: omschrijving van de afkorting
	Naam van de beste concurrent vermelden

	Sterktes


	
	

	1.                    
	 
	 

	2.                    
	 
	 

	3.                    
	 
	 

	4.                    
	 
	 

	5.                    
	 
	 

	6.                    
	 
	 

	7.                    
	 
	 

	8.                    
	 
	 

	9.                    
	 
	 

	11.       
	 
	 

	10.                
	 
	 

	11.                
	 
	 

	12.                
	 
	 

	13.
	 
	 

	 14.
	 
	 

	Zwaktes


	 
	 

	1.                    
	 
	 

	2.                    
	 
	 

	3.                    
	 
	 

	4.                    
	 
	 

	5.                    
	 
	 

	6.                    
	 
	 

	7.                    
	 
	 

	8.                    
	 
	 

	9.                    
	 
	 

	10.                
	 
	 

	11.                
	 
	 

	12.                
	 
	 

	13.
	 
	 

	14.
	 
	 


Tabel 2.17 Samenvatting van Sterktes en Zwaktes van de eigen onderneming
Uit deze analyse blijkt dat de grootste concurrenten van jouw onderneming zijn:

Concurrent 1:

Concurrent 2:

2.2.2 Externe omgevingsanalyse
2.2.2.1.Taakomgeving
Tabel 2.18 Concurrentie-intensiteit
	Onderscheidende kenmerken van de bedrijfstak


	Beoordeling* hoe gaat de eigen

onderneming hiermee om?
	                               Benchmarking

	
	
	Naam van de beste

concurrent
	Beoordeling*

van de

concurrent
	De eigen onderneming doet dat dus**
	Bron

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	De twee kenmerken die de grootste invloed uitoefenen op het succes van de onderneming zijn: 

KSF CI1:

KSF CI2:

Bron: 

-



	* Te beoordelen met uitstekend, normaal of slecht

** Te beoordelen met beter, even goed of minder




Tabel 2.19 Concurrentie-intensiteit: kans of bedreiging
	Kritische

succesfactor
	Onderscheidende kenmerk
	De eigen 

onderneming is*
	Conclusie: de

KSF is een**
	Deze conclusies

gaan naar Tabel

	CI1
CI2
	
	
	CI1 is een: 
CI2 is een:
	2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10

	* Te beoordelen met beter, even goed of minder

** Te beoordelen met kans of bedreiging


Tabel 2.20 Onderhandelingsmacht van de afnemers
	Onderscheidende kenmerken van de bedrijfstak


	Beoordeling* hoe gaat de eigen

onderneming hiermee om?
	                               Benchmarking

	
	
	Naam van de beste

concurrent
	Beoordeling*

van de

concurrent
	De eigen onderneming doet dat dus**
	Bron

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	De twee kenmerken die de grootste invloed uitoefenen op het succes van de onderneming zijn: 
KSF OA1:
KSF OA2:
Bron: -

	* Te beoordelen met uitstekend, normaal of slecht

** Te beoordelen met beter, even goed of minder


Tabel 2.21 Onderhandelingsmacht van de afnemers: kans of bedreiging
	Kritische

succesfactor
	Onderscheidende kenmerk
	De eigen 

onderneming is*
	Conclusie: de

KSF is een**
	Deze conclusies

gaan naar Tabel

	OA1

OA2
	
	
	OA1 is een: 

OA2 is een:
	2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10

	* Te beoordelen met beter, even goed of minder

** Te beoordelen met kans of bedreiging


Tabel 2.22 Onderhandelingsmacht van de leveranciers
	Onderscheidende kenmerken van de bedrijfstak


	Beoordeling* hoe gaat de eigen

onderneming hiermee om?
	                               Benchmarking

	
	
	Naam van de beste

concurrent
	Beoordeling*

van de

concurrent
	De eigen onderneming doet dat dus**
	Bron

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	De twee kenmerken die de grootste invloed uitoefenen op het succes van de onderneming zijn: 

KSF OL1:

KSF OL2:
Bron: -

	* Te beoordelen met uitstekend, normaal of slecht

** Te beoordelen met beter, even goed of minder


Tabel 2.23 Onderhandelingsmacht van de leveranciers: kans of bedreiging
	Kritische

succesfactor
	Onderscheidende kenmerk
	De eigen 

onderneming is*
	Conclusie: de

KSF is een**
	Deze conclusies

gaan naar Tabel

	OL1
OL2
	
	
	OL1 is een: 
OL2 is een:
	2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10

	* Te beoordelen met beter, even goed of minder

** Te beoordelen met kans of bedreiging


Tabel 2.24 Dreiging van nieuwe toetreders
	Onderscheidende kenmerken van de bedrijfstak


	Beoordeling* hoe gaat de eigen

onderneming hiermee om?
	                               Benchmarking

	
	
	Naam van de beste

concurrent
	Beoordeling*

van de

concurrent
	De eigen onderneming doet dat dus**
	Bron

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	De twee kenmerken die de grootste invloed uitoefenen op het succes van de onderneming zijn: 

KSF NT1:

KSF NT2:
Bron: -

	* Te beoordelen met uitstekend, normaal of slecht

** Te beoordelen met beter, even goed of minder


Tabel 2.23 Dreiging van nieuwe toetreders: kans of bedreiging
	Kritische

succesfactor
	Onderscheidende kenmerk
	De eigen 

onderneming is*
	Conclusie: de

KSF is een**
	Deze conclusies

gaan naar Tabel

	NT1
NT2
	
	
	NT1 is een: 

NT2 is een:
	2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10

	* Te beoordelen met beter, even goed of minder

** Te beoordelen met kans of bedreiging


Tabel 2.26 Dreiging van substituutproducten
	Onderscheidende kenmerken van de bedrijfstak


	Beoordeling* hoe gaat de eigen

onderneming hiermee om?
	                               Benchmarking

	
	
	Naam van de beste

concurrent
	Beoordeling*

van de

concurrent
	De eigen onderneming doet dat dus**
	Bron

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	De twee kenmerken die de grootste invloed uitoefenen op het succes van de onderneming zijn: 

KSF SP1:

KSF SP2:
Bron: -

	* Te beoordelen met uitstekend, normaal of slecht

** Te beoordelen met beter, even goed of minder


Tabel 2.27 Dreiging van substituutproducten: kans of bedreiging
	Kritische

succesfactor
	Onderscheidende kenmerk
	De eigen 

onderneming is*
	Conclusie: de

KSF is een**
	Deze conclusies

gaan naar Tabel

	SP1

SP2
	
	
	SP1 is een: 

SP2 is een:
	2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10

	* Te beoordelen met beter, even goed of minder

** Te beoordelen met kans of bedreiging


2.2.2.2  Maatschappelijke Omgeving 
Tabel 2.28 Maatschappelijke omgeving
	Onderscheidende kenmerken per deelomgeving


	Beoordeling* hoe gaat de eigen

onderneming hiermee om?
	                               Benchmarking

	
	
	Naam van de beste

concurrent
	Beoordeling*

van de

concurrent
	De eigen onderneming doet dat dus**
	Bron

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	

	De twee kenmerken die de grootste invloed uitoefenen op het succes van de onderneming zijn: 

KSF MAO1:

KSF MAO2:
Bron: -

	* Te beoordelen met uitstekend, normaal of slecht

** Te beoordelen met beter, even goed of minder


Tabel 2.29 Maatschappelijke omgeving: kans of bedreiging
	Kritische

succesfactor
	Onderscheidende kenmerk
	De eigen 

onderneming is*
	Conclusie: de

KSF is een**
	Deze conclusies

gaan naar Tabel

	MAO1
MAO2
	
	
	MAO1 is een: 
MAO2 is een:
	2.17, 2.31, 8.3 en naar 8.8 of 8.10

	* Te beoordelen met beter, even goed of minder

** Te beoordelen met kans of bedreiging


2.2.2.3 Samenvatting: kansen (O) en bedreigingen (T)

         Tabel 2.30 Samenvatting van kansen en bedreigingen voor de eigen onderneming
	De gebruikte afkorting weergeven
	Eigen onderneming: omschrijving van de afkorting
	Naam van de grootste concurrent

	Kansen:
	 
	 

	1
	 
	 

	2
	 
	 

	3
	 
	 

	4
	 
	 

	5
	 
	 

	6
	 
	 

	7
	 
	 

	Bedreigingen:
	 
	 

	1
	 
	 

	2
	 
	 

	3
	 
	 

	4
	 
	 

	5
	 
	 

	6
	 
	 

	7
	 
	 


Uit deze analyse blijkt dat de grootste concurrenten van de eigen onderneming zijn:
Concurrent 1:
Concurrent 2:

2.3 SWOT-matrix: huidige strategieën
Tabel 2.31 De SWOT-matrix: huidige strategieën
	
	              Interne Kritische Succesfactoren

	 
	Sterktes:
	Zwaktes:

	 
	1
	1

	 
	2
	2

	 
	3
	3

	 
	4
	4

	 
	5
	5

	 
	6
	6

	 
	7
	7

	 
	8
	8

	 
	9
	9

	 
	10
	10

	 
	11
	11

	 
	12
	12

	 
	13
	13

	 
	14
	14

	Externe Kritische Succesfactoren
	              

	 Kansen:


	SB-strategieën:


	SB-strategieën:



	 
	1
	1

	 
	2
	2

	 
	3
	3

	 
	4
	4

	 
	5
	5

	 
	6
	6

	 
	7
	7

	Bedreigingen:


	SK-strategieën:


	ZK-strategieën:



	 
	1
	1

	 
	2
	2

	 
	3
	3

	 
	4
	4

	 
	5
	5

	 
	6
	6

	 
	7
	7


Hoofdstuk 3: Wie zijn we en wie willen we zijn?

	Tabel 3.1. Huidige economisch-technische missie


	1.
Onze onderneming vervult de volgende functies/behoeften:


a


b


c


d

2.
Onze onderneming zet de volgende producten (productgroepen) af:


a


b


c


d

3.
Onze onderneming richt zich op de volgende afnemersmarktsegmenten:


a


b


c


d

4.
Onze onderneming gebruikt daarbij de volgende productietechnologieën:


a


b


c


d




Figuur 3.1 De huidige economisch-technische missie van onze onderneming
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	Technologieën: 
expertise, kennis
en vaardigheden (T)
	
	
	
	
	
	Nieuwe economisch-technische missie
	
	
	
	
	
	Producten (P)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Afnemersmarktsegmenten (M)
	
	
	
	
	
	


Conclusie:

Onze huidige economisch-technische missie omschrijven we als volgt:

· Het op commerciële basis inkopen, produceren, verkopen en distribueren van kwalitatief hoog/gelijkwaardige massa/merkproducten die de functie vervullen van ...........................................................................................................................

· Bij industriële afnemers/groothandels/detailhandels/consumenten ............................................................................................................................

· Deze functies worden vervuld met de producten/productgroepen ...........................................................................................................................

· Vervaardigd met behulp van de technologie van ............................................................................................................................

Tabel 3.2 De vertolking van de vier rollen van de visionaire leider
	 
	Heel goed
	Goed
	Matig
	Onvoldoende
	Slecht
	Toelichting

	Richtinggever
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Teamleider
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Vertegenwoordiger
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Veranderaar
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Deze mening is gebaseerd op de volgende feiten:

a

b

c


Tabel 3.3 De visie voor onze onderneming

De visie voor onze onderneming luidt als volgt:

-

-

-

-

Hoofdstuk 4: Waar gaan we heen?

Tabel 4.1 Basisdoel: externe acceptatie
	We verwachten het volgende bij ongewijzigd beleid  in de planperiode: 

	De externe omgeving accepteert de:
	ja / nee / ten dele            
	reden:

	Levering van bijdragen aan de onderneming in de vorm van:
	 
	 

	- Grondstoffen
	 
	 

	- Machines
	 
	 

	- Arbeidskracht
	 
	 

	- Energie
	 
	 

	- Halffabrikaten
	 
	 

	- Financiële middelen
	 
	 

	 
	 
	 

	Combinatie en verwerking van deze bijdragen in het productieproces:
	 
	 

	
	 
	 

	- Afname van de producten

- Afname van de reststoffen
	 
	 

	
	
	

	- Wijze van neutralisatie van de nadelige effecten van de productieprocessen en reststoffen
	 
	 

	 
	 
	 

	Consumptie van de producten en de ermee gepaard gaande:
	 
	 

	- Reststoffenproductie
	 
	 

	- Reststoffenopslag
	 
	 

	- Reststoffen verwerking
	 
	 

	- Reststoffenvernietiging
	 
	 

	- Recycling van onze gebruikte producten
	
	

	Bronnen:

	


Tabel 4.2 Basisdoel: externe acceptatie
	We omschrijven de geconstateerde problemen bij de externe acceptatie als volgt:

	Probleem :
	Aard van de problemen
	Ernst van de problemen

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	sociaal
	technisch
	economisch
	oplosbaar
	betaalbaar

	 
	 
	 
	 
	ja
	nee
	ja
	nee

	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Tabel 4.3 Problemen met externe acceptatie
	-

-

-

-

-

	Conclusie: dit deel van het ondernemingsbeleid vraagt geen / weinig / veel / zeer veel aandacht


Tabel 4.4 Basisdoel: interne acceptatie:
	We verwachten bij ongewijzigd beleid in de planperiode de volgende motivatie van en

problemen met het personeel:



	Motivatie van het personeel:
	Hoog* 
	Matig* 
	Laag*

	Bereidwilligheid om te solliciteren

Bereidwilligheid om te werken

Loyaliteit jegens de organisatie

Inzet door personeel

Flexibiliteit van het personeel
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Score
	
	
	

	Problemen met het personeel:
	Geen* 
	Weinig*
	Veel*

	Conflicten

Stakingen

Werkonderbrekingen

Bezettingen

Stiptheidsacties

Ziekteverzuim hoger dan gemiddeld in de bedrijfstak 

Verloop van personeel hoger dan gemiddeld in de bedrijfstak 
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Score
	
	
	

	Totale score
	
	
	

	Bronnen:


*de waarde 1 of 0 invullen

Tabel 4.5 Problemen met interne acceptatie
	-

-

-

-

-

-

	Conclusie: dit deel van het ondernemingsbeleid vraagt geen / weinig / veel / zeer veel aandacht


Tabel 4.6d Uitgangspunten gebaseerd op ROB en gewenst beleid in percentages
	
	Huidige beleid over de

 periode t+1 tot en met t+5
	Gewenst beleid over de periode t+1 tot en met t+5

	1 omzetgroei
	 
	 

	2 loonkostenniveau
	 
	 

	3 inkoopkostenniveau
	 
	 

	4 grondstoffenkostenniveau
	 
	 

	5 interestpercentage
	 
	 

	6 belastingvoet
	 
	 

	Bronnen:
	
	


Op de website www.vangorcum.nl/strategisch_ondernemen staan de tabellen 4.6 en 4.7 ook weergegeven in het Excel-bestand. Als je de basisgegevens hebt ingevoerd, dan worden de berekeningen automatisch uitgevoerd.

Tabel 4.6a Basisgegevens van onze ondernemingvoor het totale financieel – economische beleid 

 (bedragen X e1)

	
	Resultaten 

 
	
	Raming  

ongewijzigd beleid
	 
	Gewenste 

resultaten
	 

	 
	t-4
	t-5
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	 
	t+1
	t+2
	t+3
	t+4
	t+5
	 
	t+1
	t+2
	t+3
	t+4
	t+5

	Omzet
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Inkoopwaarde
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Toegevoegde waarde
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Exploitatiekosten
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Exploitatiewinst/
bedrijfsresultaat
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Interestbetalingen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Winst voor belasting na interest
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Belastingen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Netto winst na belastingen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Eigen vermogen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Totale activa
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Loonsom
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Totale afschrijvingen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Afschrijvingen van goodwill
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Tabel 4.6b Basisgegevens van concurrent 1:

(bedragen x e 1)
	
	Resultaten 

 
	
	Raming  

ongewijzigd beleid
	 
	Gewenste 

resultaten
	 

	 
	t-4
	t-5
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	 
	t+1
	t+2
	t+3
	t+4
	t+5
	 
	t+1
	t+2
	t+3
	t+4
	t+5

	Omzet
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Inkoopwaarde
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Toegevoegde waarde
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Exploitatiekosten
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Exploitatiewinst/
bedrijfsresultaat
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Interestbetalingen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Winst voor belasting na interest
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Belastingen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Netto winst na belastingen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Eigen vermogen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Totale activa
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Loonsom
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Totale afschrijvingen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Afschrijvingen van goodwill
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Tabel 4.6c Basisgegevens van concurrent 2:

(bedragen X e1) 
	
	Resultaten 

 
	
	Raming  

ongewijzigd beleid
	 
	Gewenste 

resultaten
	 

	 
	t-4
	t-5
	t-3
	t-2
	t-1
	t
	 
	t+1
	t+2
	t+3
	t+4
	t+5
	 
	t+1
	t+2
	t+3
	t+4
	t+5

	Omzet
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Inkoopwaarde
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Toegevoegde waarde
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Exploitatiekosten
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Exploitatiewinst/
bedrijfsresultaat
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Interestbetalingen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Winst voor belasting na interest
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Belastingen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Netto winst na belastingen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Eigen vermogen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Totale activa
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Loonsom
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Totale afschrijvingen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Afschrijvingen van goodwill
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Tabel 4.7 a Financieel-economisch beleid:
	
	                                   Toegevoegde waardeketenbeleid



	
	Marketing bekwaamheid
	Productie/Inkoop-bekwaamheid
	Exploitatie-bekwaamheid
	Toegevoegde waardeketen- beleid

	
	Omzet             X


Totale activa


	Toegevoegde 

Waarde              X

 

Omzet
	Exploitatiewinst  =                    
Toegevoegde

 Waarde
	Exploitatiewinst   X

Totale activa

	Eigen onderneming
	
	
	
	

	t-4
	
	
	
	

	t-3
	
	
	
	

	t-2
	
	
	
	

	t-1
	
	
	
	

	t*
	
	
	
	

	t+1*
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Concurrent 1
	
	
	
	

	t-4
	
	
	
	

	t-3
	
	
	
	

	t-2
	
	
	
	

	t-1
	
	
	
	

	t*
	
	
	
	

	t+1*
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Concurrent 2
	
	
	
	

	t-4
	
	
	
	

	t-3
	
	
	
	

	t-2
	
	
	
	

	t-1
	
	
	
	

	t*
	
	
	
	

	t+1*
	
	
	
	


*schatting
Tabel 4.7 b Financieel-economisch beleid (vervolg)

	
	Rentabiliteitsbeleid
	Totaal financieel-economische beleid

	Toegevoegde waardeketen- beleid
	Interestbeleid
	Belastingbeleid
	Vermogens-samenstellingsbeleid
	

	Exploitatiewinst   
                      X


Totale activa
	Winst voor belastingen en na interest                        

                           X

exploitatiewinst


	Netto winst na belastingen               

                        X

Winst voor belastingen en na interest
	Totale activa           =  

Eigen vermogen


	Netto winst na belastingen 

Eigen vermogen

	Eigen onderneming
	
	
	
	

	t-4
	
	
	
	

	t-3
	
	
	
	

	t-2
	
	
	
	

	t-1
	
	
	
	

	t*
	
	
	
	

	t+1*
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Concurrent 1
	
	
	
	

	t-4
	
	
	
	

	t-3
	
	
	
	

	t-2
	
	
	
	

	t-1
	
	
	
	

	t*
	
	
	
	

	t+1*
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Concurrent 2
	
	
	
	

	t-4
	
	
	
	

	t-3
	
	
	
	

	t-2
	
	
	
	

	t-1
	
	
	
	

	t*
	
	
	
	

	t+1*
	
	
	
	


*schatting

Tabel 4.8 Bekwaamheden die verbetering behoeven
	Bekwaamheid:

-

-

-

-

-

-


	Toelichting:

-

-

-

-

-

-



	Conclusie: dit deel van het ondernemingsbeleid vraagt geen/weinig/veel/zeer veel aandacht
	


Tabel 4.9 Basisdoel: onafhankelijkheid
We streven naar een bepaalde mate van onafhankelijkheid van de omgeving. In de volgende vier kolommen stellen we vast wat de huidige mate van onafhankelijkheid is en geven we in de laatste kolom weer de mate waarin we de geconstateerde onafhankelijkheid voldoende vinden voor de planperiode.

	Mate van onafhankelijkheid

Strategische activiteiten
	Belang voor het behalen van de doelen

(1)
	% van de totale input of output (in geld of eenheden)

(2)
	Zijn er alternatieve leveranciers/

afnemers?

(3)
	Huidige mate van onafhan-kelijkheid

(4)
	Deze onafhan-kelijkheid is voor de plan- periode 

(5)

	a aanschaf van middelen
	
	
	
	
	

	1 machines
	
	
	
	
	

	2 grondstoffen
	
	
	
	
	

	3 halffabrikaten
	
	
	
	
	

	4 personeel
	
	
	
	
	

	5 energie
	
	
	
	
	

	6 financiële middelen
	
	
	
	
	

	7 administratieve middelen
	
	
	
	
	

	b aflevering van producten
	
	
	
	
	

	1 BU
	
	
	
	
	

	Producten
	
	
	
	
	

	2 BU
	
	
	
	
	

	Producten
	
	
	
	
	

	3 BU
	
	
	
	
	

	Producten
	
	
	
	
	

	4 BU
	
	
	
	
	

	Producten
	
	
	
	
	


Bronnen:

Tabel 4.10 Problemen met onafhankelijkheid
	-

-

-

-



	Conclusie: dit deel van het ondernemingsbeleid vraagt geen/weinig/veel/zeer veel aandacht.


Tabel 4.11 Basisdoel: strategische flexibiliteit
	We streven naar een bepaalde mate van strategische flexibiliteit. In de volgende kolommen 1 en 2 stellen we vast wat de huidige mate van flexibiliteit is en geven we  in kolom 3 weer of we de geconstateerde flexibiliteit voldoende vinden voor de planperiode.



	                   Flexibiliteit

Strategische activiteiten.

Verschillende:


	   Huidige aantallen:

(1)
	Huidige spreiding en dus flexibiliteit is:

(2)
	Deze flexibiliteit is voor de planperiode:

(3)

	Soorten grondstoffen


	
	
	

	Soorten machines


	
	
	

	Personeelscategorieën


	
	
	

	Distributiesystemen voor inputs


	
	
	

	Locaties voor producties


	
	
	

	Locaties voor opslag van voorraden


	
	
	

	Productiemethoden


	
	
	

	Distributiemethoden

voor outputs
	
	
	

	Productmarktcombinaties


	
	
	


Bronnen:

Tabel 4.12 Problemen met strategische flexibiliteit
	-

-

-

-

-



	Conclusie: dit deel van het ondernemingsbeleid vraagt geen/weinig/veel/zeer veel aandacht


Tabel 4.13 De kloofmatrix: samenvatting van strategische problemen
	Basisdoelen
	De grootste en dringendste problemen voor de komende periode omschrijven we als volgt:


	Prioriteit:

	Externe acceptatie
	1.

2.

3.

4.


	

	Interne acceptatie
	1.

2.

3.

4.
	

	Toegevoegde waarde en rentabiliteit
	1.

2.

3.

4.
	

	Onafhankelijkheid
	1.

2.

3.

4.
	

	Flexibiliteit 
	1.

2.

3.

4.
	


	Onze onderneming is te typeren als een onderneming die zich tot op heden niet/wel/moeilijk kon handhaven. De concurrentiepositie is in de afgelopen 5 jaren niet/wel/enigszins verbeterd/verslechterd. Die positie komt er op neer dat we niet/niet meer/nog niet/nu wel/nog steeds behoren tot de beste vier concurrenten in de branche:

1.

2.

3.

4.
Onze integrale missie blijft hetzelfde/wordt veranderd na verdere analyse. Onze visie is niet/wel/enigszins duidelijk en geeft niet/wel/enigszins de richting aan waarin onze onderneming zich moet ontwikkelen zodat de nieuwe integrale missie werkelijkheid wordt. Ga als dat nodig is terug naar hoofdstuk 3: Wie zijn we en wie willen we zijn?

	Bronnen:


Hoofdstuk 5: Hoe doen we dat: sociaal-maatschappelijke strategieën

Figuur 5.2 Strategische componenten en strategische waardeketen
	
Strategische

waardeketen

strategische

componenten

                (SC)
	Aanschaf van

middelen 

     (AM)


	Toelevering

van middelen

      (TM)
	Productie-processen

      (PP)
	Aflevering van 

producten

      (AP)
	Afzet van 

Productmarkt-

combinaties

         (PMC)

	van externe sociaal-maatschappe-lijke aard 

van interne sociaal-maatschappe-lijke aard

van economisch-technische aard
	                         Externe sociaal-maatschappelijke strategieën

                         Interne sociaal-maatschappelijke strategieën

                           Economisch-technische strategieën




Tabel 5.1 Externe sociale missie
	Strategische component
	Externe acceptatiestrategieën

	Is de externe sociale

missie relevant?
	  ja  /

    nee


	Wat doen we al:

Wat gaan we doen:



	Zie hoofdstuk 4: ROB: tabel 4.1 en 4.2
	Bronnen:


Tabel 5.2 Externe sociale veranderingsrichting
	Strategische component
	Externe acceptatiestrategieën

	Is de externe sociale

veranderingsrichting

relevant?
	  ja  /

    nee


	Wat doen we al:

Wat gaan we doen:



	Zie hoofdstuk 4: ROB: tabel 4.1 en 4.2
	Bronnen:


Tabel 5.3 Externe sociale diversiteit
	Strategische component
	Externe acceptatiestrategieën

	Is de externe sociale

diversiteit relevant?
	     ja/

       nee
	Wat doen we al:

Wat gaan we doen:



	Zie hoofdstuk 4: ROB: tabel 4.1 en 4.2
	Bronnen:


Tabel 5.4 Externe sociale synergie
	Strategische component
	Externe acceptatiestrategieën

	Is de externe

sociale synergie

relevant?


	  ja /

     nee


	Wat doen we al:

Wat gaan we doen:



	Zie hoofdstuk 4: ROB: tabel 4.1 en 4.2
	Bronnen:


Tabel 5.5 Externe sociale veranderingsmethode
	Strategische component
	 Externe acceptatiestrategieën

	Is de externe sociale

veranderingsmethode relevant?


	  ja /

      nee
	Wat doen we al:

Wat gaan we doen:



	Zie hoofdstuk 4: ROB: tabel 4.1 en 4.2
	Bronnen:


Tabel 5.6 Mening over onze onderneming
	
	Mening over onze onderneming is overwegend gunstig (b1)


	Mening over onze onderneming is overwegend ongunstig (b2)



	Mening over onze onderneming is overwegend juist (a1)


	
	

	Mening over onze    onderneming is overwegend onjuist (a2)


	
	


Bronnen:

Tabel 5.7 Vier groepen externe acceptatiestrategieën van onze onderneming
	Vier groepen externe acceptatiestrategieën


	Externe acceptatiestrategieën voor de gehele waardeketen van onze onderneming

	I  Externe-informatie-

voorzieningsstrategieën


	-

-

-



	II Maatschappelijke verantwoordingsstrategieën
	-

-

-



	III Maatschappelijke marketingstrategieën


	-

-

-



	IV Maatschappelijke anticipatiestrategieën
	-

-

-




Tabel 5.8 Onze externe sociaal-maatschappelijke missie
	Onze externe sociaal-maatschappelijke missie luidt als volgt:

-

-

-

-


Deze externe sociaal-maatschappelijke missie is in hoofdstuk 9 onderdeel van de integrale missie van de onderneming.

Tabel 5.9 Interne sociale missie 
	Strategische component
	Mogelijk interne acceptatiestrategieën

	Is de interne

sociale missie

relevant?


	ja / nee
	Wat doen we al:

Wat gaan we doen:



	Zie hoofdstuk 4; ROB: tabel 4.3 en 4.4
	Bronnen:


Tabel 5.10 Interne sociale veranderingsrichting
	Strategische component
	Interne acceptatiestrategieën

	Is de interne sociale

veranderingsrichting

relevant?


	ja / nee


	Wat doen we al:

Wat gaan we doen:



	Zie hoofdstuk 4: ROB: tabel 4.3 en 4.4
	Bronnen:


Tabel 5. 11 Interne sociale diversiteit
	Strategische component
	Interne acceptatiestrategieën

	Is de interne sociale

diversiteit relevant?


	ja / nee
	Wat doen we al:

Wat gaan we doen:



	Zie hoofdstuk 4: ROB: tabel 4.3.en 4.4
	Bronnen:


Tabel 5.12 Interne sociale synergie
	Strategische component
	Interne acceptatiestrategieën

	Is de interne

sociale synergie

relevant?
	ja / nee
	Wat doen we al:

Wat gaan we doen:



	Zie hoofdstuk 4: ROB: tabel 4.3 en 4.4
	Bronnen:


Tabel 5.13 Interne sociale veranderingsmethode
	Strategische component
	Interne acceptatiestrategieën

	Is interne sociale

veranderingsmethode relevant?
	ja / nee
	Wat doen we al:

Wat gaan we doen:



	Zie hoofdstuk 4: ROB: tabel 4.3 en 4.4
	Bronnen:


Tabel 5.14 Drie groepen interne sociaal-maatschappelijke strategieën van onze onderneming
	Drie groepen interne-

acceptatie-

strategieën
	Interne acceptatiestrategieën voor de gehele waardeketen van onze onderneming

	I  Human-relations-strategieën


	-

-

-



	II Human-resources-strategieën


	-

-

-



	III Strategic-human-resources-       

    strategieën
	-

-

-




Tabel 5.15 Onze interne sociaal-maatschappelijke missie 
	-

-

-

-

-




Deze interne sociaal-maatschappelijke missie is in hoofdstuk 9 een onderdeel van de integrale missie van de onderneming.

Hoofdstuk 6: Hoe doen we dat: economisch–technische strategieën I

Figuur 6.1 Afzonderlijke economisch-technische strategieën

	Strategische 
Waardeketen
	 
	Aanschaf 
van 
middelen
(AM)
	 
	Toelevering
van 
middelen
(TM)
	 
	Productie-
processen
(PP) 
	 
	Aflevering
van 
producten
(AP)
	 
	Afzet van
product-markt-
combinaties 
(PMC)

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Strategische 
componenten
(SC)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	van economisch
technische aard
	 
	Economisch-
technische 
strategieën
	 
	Economisch-
technische 
strategieën
	 
	Economisch-
technische 
strategieën
	 
	Economisch-
technische 
strategieën
	 
	Economisch-
technische 
strategieën


	Tabel 6.1 Onze nieuwe economisch-technische missie

____________________________________________________________________________

Onze nieuwe economisch-technische missie omschrijven we als volgt:

- Het op commerciële basis produceren, verkopen en distribueren van kwalitatief hoog/ gelijkwaardige massa/merkproducten die de functie vervullen van ………….

- Bij industriële afnemers/groothandel/consumenten ………

- Deze functies worden vervuld met de producten/productgroepen ………

- Vervaardigd met behulp van de technologie van ………




Figuur 6.2 De nieuwe economisch-technische missie van onze onderneming
	
	
	
	
	
	
	Afnemersfuncties (F)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Technologieën: 
expertise, kennis
en vaardigheden (T)
	
	
	
	
	
	Nieuwe economisch-technische missie
	
	
	
	
	
	Producten (P)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Afnemersmarktsegmenten (M)
	
	
	
	
	
	


	Wij willen de samenstelling van

de productgroepen veranderen:  ja / nee


	Wij willen het aantal productgroepen

veranderen:  ja /nee



	Wij veranderen het aantal productgroepen

door: uitbreiding / inkrimping




Tabel 6.2 Veertien ontwikkelingsrichtingen


6.2.1. Keuze van de ontwikkelingsrichtingen: expansie

Tabel 6.3 De ontwikkelingsrichtingen aan de outputkant
	
	                     Producten

	Markten
	Huidige producten
	Nieuwe producten

	Huidige markten
	Markthandhaving

in een groeiende 

markt

 (1)

Marktpenetratie (2)


	Productontwikkeling

 (4)

	Nieuwe markten


	Marktontwikkeling (3)
	Diversificatie 

(5)-(8)




	Wij verwachten de komende jaren een gemiddelde 

groei van de markt van     % per jaar.

Deze groei is voldoende om onze basisdoelen

te realiseren                                           
ja / nee
Wij willen onze gewenste omzet- en winstgroei realiseren door:

- marktaandeelhandhaving in een 

  groeiende markt alleen                        
ja / nee
- mede andere groeirichtingen in te slaan

                                                               ja / nee



	Wij willen onze gewenste omzet- en winstgroei ook realiseren door:

· marktpenetratie                                       
ja / nee



	Wij willen onze gewenste omzet- en winstgroei ook realiseren door:

- marktontwikkeling                                     
ja / nee



	Wij willen onze gewenste omzet- en winstgroei ook realiseren door

- productontwikkeling                                  
ja / nee



 

Tabel 6.4 Detaillering binnen de diversificatie met de gewenste groeirichtingen voor de eigen onderneming
	 Nieuwe 

           producten

Nieuwe

afnemers


	met verwante

technologie
	zonder verwante

technologie
	met verwante

technologie
	zonder verwante

technologie

	zelfde type van

afnemers


	horizontale 

diversificatie
	horizontale 

diversificatie
	
	

	de ondernemer is zelf de afnemer of leverancier


	Verticale diversificatie
	verticale diversificatie
	
	

	ander type van afnemer met verwante marketing
	concentrische diversificatie
	concentrische diversificatie
	
	

	nieuw type van afnemers


	concentrische diversificatie
	conglomererende diversificatie
	
	


	Wij willen onze gewenste strategische flexibiliteit realiseren door: 

spreiding van:

5a inputs                                                                  ja / nee
5b distributie van inputs                                           ja / nee
5c productieprocessen                                             ja / nee
5d productielocaties                                                 ja / nee
5e distributie van outputs                                         ja / nee
5f outputs: horizontale diversificatie                         ja / nee


	Wij willen onze gewenste onafhankelijkheid ook door verticale diversificatie realiseren:

                                                                           ja / nee



	Wij willen onze gewenste onafhankelijkheid 

ook realiseren door de volgende overgangsvormen:

-

-

-

-

-




	Wij willen onze gewenste omzet- en winstgroei ook realiseren door concentrische diversificatie:                                                                                                                                                                                 
ja / nee
de belangrijkste reden voor concentrische diversificatie is

- marketingsynergie                                            
ja / nee
- productiesynergie                                             
ja / nee



	Wij willen onze gewenste omzet- en winstgroei ook realiseren door

Conglomererende diversificatie                                                                   
ja/nee


	Van de in tabel 6.4 genoemde diversificatierichtingen geven wij de voorkeur aan:

-

-

-

-

omdat 
Vul nu tabel 6.4 verder in.


	Wij willen onze basisdoelen ook realiseren door rentmeesterschap:                                            
ja / nee



	Wij willen onze basisdoelen ook realiseren door marktaandeelhandhaving in een niet-groeiende markt:

                                                                      ja/nee




	Wij willen onze basisdoelen ook realiseren door horizontale specialisatie                                    
ja/nee




	Wij willen onze basisdoelen ook realiseren door verticale differentiatie:                                                               
ja/nee


	Wij willen onze basisdoelen ook realiseren door revitalisering:                                                     
ja/nee




	Wij willen onze basisdoelen ook realiseren door

 dediversificatie                                                   
ja/nee


Tabel 6.5 Groepen ontwikkelingsstrategieën
Tabel 6.6 De ontwikkelingsrichtingen van onze onderneming
	In onze onderneming leggen we vooral de nadruk op:

A  toegevoegde waardestrategieën                           ja/nee

B  onafhankelijkheidsstrategieën                               ja/nee

C  flexibiliteitsstrategieën                                           ja/nee

D stabilisatiestrategiën                                               ja/nee

E concentratiestrategieën                                          ja/nee




Tabel 6.6a De strategieën op het gebied van de ontwikkelingsrichting die we hebben gekozen voor onze onderneming
	Binnen de groepen strategieën A, B, C, D en E  kiezen we de volgende strategieën:

A -----------------------------------(betreffende nummer/lettercombinatie en strategie invullen)

B -----------------------------------(betreffende nummer/lettercombinatie. en strategie invullen)

C ------------------------------------(betreffende nummer/lettercombinatie en strategie invullen)

D ------------------------------------(betreffende nummer/lettercombinatie en strategie invullen)

E -------------------------------------(betreffende nummer/lettercombinatie en strategie invullen)




Tabel 6.8 Onze vijf belangrijkste concurrenten

Hoofdstuk  7: Hoe doen we dat: economisch-technische strategieën II

Tabel 7.1 Huidige positie van de BU’s
	Naam


	Omzetgroei
	Marktaandeel
	Marktaandeel  van de grootste 

concurrent
	Relatief marktaandeel
	Groei 

van de 

markt

	BU1:


	
	
	
	
	

	BU2:


	
	
	
	
	

	BU3:


	
	
	
	
	

	BU4:


	
	
	
	
	


Plaats deze posities in Figuur 7.3.

	                                                               Eigen marktaandeel 

Relatief marktaandeel =

                                                   Marktaandeel van de grootste concurrent


Figuur 7.3 De tweefactorportefeuillematrix met relatief marktaandeel
	                                                                                  Relatief marktaandeel                                                                                                                                                                                                                          

	Gemiddelde omzetgroei van de bedrijfstak of industrie
	hoge omzetgroei van de BU
	behouden
	                        vergroten

	
	lage omzetgroei van de BU
	oogsten
	                       afbouwen

	
	
	
	

	
	
	
	


                                                        10  8  7  6    5     4     3    2   1    0,7    0.4        0,2                    0,1
	Gezien de positie van onze BU’s in de omzetgroei-marktaandeelmatrix trekken we nu de volgende conclusies:

-

-

-




Tabel 7.2  R & D
	Jaar
	Omzet
	R & D –

uitgaven
	R&D/omzet in %
	R & D/omzet van de bedrijfstak

 in %

	-

-

-

-

-

-


	
	
	
	


Tabel 7.3 Nieuwe producten
	Jaar


	Aantal nieuwe

producten
	Omzet nieuwe

producten
	% van de totale 

omzet
	Patent

aangevraagd?

	-

-

-

-

-


	
	
	
	


	Conclusie:

Onze onderneming investeert minder dan/evenveel als/meer dan gemiddeld in de ontwikkeling van nieuwe producten.
Onze R&D-activiteiten leveren veel/gemiddeld/weinig nieuwe producten op. Deze hebben veel/gemiddeld/weinig succes op de markt.




Tabel 7.4 Vier basistypen van ongebalanceerde portefeuilles
	Basisprobleem
	Kenmerken
	Positie van de eigen onderneming

	Te veel BU’s met:

1. Klein marktaandeel

grote omzetgroei

(wilde katten)
	Onvoldoende kasinstroom

Onvoldoende winst

Sterke groei van de omzet

Hoog beroep op management
	

	2. Groot marktaandeel

grote omzetgroei

(sterren)
	Onvoldoende kasinstroom

Onstabiele winst

Onstabiele, sterke groei van de omzet

Excessief beroep op management
	

	3. Groot marktaandeel

lage omzetgroei

(melkkoeien)
	Excessieve kasinstroom

Hoge winst

Geringe groei van de omzet

Speelruimte voor management
	

	4. Klein marktaandeel

lage omzetgroei

(honden)
	Onvoldoende kasinstroom

Onvoldoende winst

Geringe groei van de omzet

hoog beroep op management
	


	Conclusie:

Onze onderneming kent een ongebalanceerde/gebalanceerde portefeuille.

De ongebalanceerde portefeuille kenmerkt zich qua omzetgroei en marktaandeel door de aanwezigheid van BU’s met:




7.5 Portefeuille-evenwichtstrategieën voor onze onderneming
	Betrokken op de strategische activiteit
	Portefeuille-evenwichtstrategieën

	Aanschaf van middelen (AM)


	

	Toelevering van middelen (TM)


	

	Productieprocessen (PP)


	

	Aflevering van producten (AP)


	

	Afzet van product-marktcombinaties (PMC)
	


Tabel 7.6 Vormen van synergie
	Voor onze onderneming zijn de volgende vormen van synergie van belang:

-

-

-

-

-


	In onze onderneming zijn van belang:

- tastbare interrelaties                                                               ja / nee
- ontastbare interrelaties                                                           ja / nee
- concurrent-interrelaties                                                           ja / nee


Tabel 7.7 Synergiestrategieën voor onze onderneming
	Betrokken op de volgende strategische activiteiten / BU’s
	Synergiestrategieën

	-


	

	-


	

	-


	

	-


	

	- 
	


Tabel 7.8 Ontwikkeling door groei
	Onze onderneming wil groei tot stand brengen door:

-interne ontwikkeling met het eigen apparaat en kennis 

                                                                                                     ja / nee
-samenwerking met andere ondernemingen per functie / activiteiten / Bu in de vorm van:

    -licenties                                                                                   ja / nee
    -comakerships                                                                          ja / nee
    -inkoopcombinaties                                                                  ja / nee
    -verkoopcombinaties                                                                ja / nee
    -strategische allianties                                                              ja / nee
    -minderheidsdeelnames                                                           ja / nee
    -joint ventures                                                                           ja / nee
-overname van:

    -functies                                                                                    ja / nee
    -activiteiten                                                                               ja / nee
    -BU’s                                                                                         ja / nee



Tabel.7.9 Ontwikkeling door concentratie
	Onze onderneming gaat zich concentreren op minder activiteiten. Daartoe stoten we af:

     -functies                                                                                   ja / nee
     -activiteiten                                                                              ja / nee
     -BU’s                                                                                        ja / nee
Dat doen we in principe door:

     -geleidelijke interne afbouw                                                     ja / nee
     -plotselinge interne afbouw                                                     ja / nee
     -verkoop                                                                                  ja / nee
     -verzelfstandiging                                                                    ja / nee


Tabel 7.11 Strategieën op het gebied van methode van ontwikkeling, van afstoten en van overname
	Op gebied van methode van 
	Strategieën

	- ontwikkeling
	

	- afstoten
	

	- overname
	


Hoofdstuk 8: Welke strategische opties kiezen we?

Tabel 8.1 De strategische componenten-strategische waardeketenmatrix
	Strategische waardeketen


	Aanschaf van middelen 

(AM)


1
	Toelevering van middelen

(TM)


     2
	Productie-processen

(PP)


    3
	Aflevering van producten

(AP)


     4
	Afzet van productmarkt-

combinaties

(PMC)

5

	Strategische componenten
	
	
	
	
	

	Sociaal-maatschappelijke 

componenten:extern 
	De externe acceptatiestrategieën die je hebt geformuleerd in:

	a. Externe sociale

missie (ESM)
	Tabel 5.8

	b. Sociale

veranderingsrichting

(SVR)
	Tabel 5.7

	c. Sociale diversiteit

(SDI)


	Tabel 5.7

	d. Sociale synergie

(SOSY)


	Tabel 5.7

	e. Sociale veranderingsmethode

(SVM)
	Tabel 5.7

	sociaal-

maatschappelijke componenten: intern
	De interne acceptatiestrategieën die je hebt geformuleerd in:

	f. Interne sociale missie (ISM)


	Tabel 5.15

______________________________________________________

Tabel 5.14

______________________________________________________

Tabel 5.14

______________________________________________________

Tabel 5.14

______________________________________________________

Tabel 5.14

	g. Sociale veranderingsrichting (SVR)
	

	h. Sociale diversiteit

(SDI)


	

	i. Sociale synergie

(SOSY)


	

	j. Sociale veranderingsmethode   

(SVM)
	

	Economisch-

technische

componenten
	De economisch-technische strategieën die je hebt geformuleerd in:

	k. Economisch-

technische missie      (ETM)                                                                 
	Tabel 6.1

	l. Ontwikkelingsrichting

(ORI)


	Tabel 6.6a

	m. Portefeuille-evenwicht

(PE)


	Tabel 7.5

______________________________________________________

Tabel 7.7

______________________________________________________

Tabel 7.11



	n. Economisch-

technische synergie

(SYN)
	

	o. Ontwikkelings-methode

(OM)
	

	


	                                                Concurrentievoordelen: 

                                     deze komen tot uiting in hogere bijdragen tot 

                                                      de basisdoelen

	

	                                                     Basisdoelen: 

                                           1 Externe acceptatie

                                           2 Interne acceptatie

                                           3 Toegevoegde waarde en rentabiliteit

                                           4 Onafhankelijkheid

                                           5 Flexibiliteit


Tabel 8.2 Lijst van onze expliciete strategieën
	Geformuleerde

strategieën uit 
de hoofdstukken 5, 6 en 7
	Cijfer-/letter-      combinatie

uit tabel 8.1 
	Omschrijving van de

expliciete strategieën
	Deze strategieën dragen in eerste instantie bij tot de combinatie:

- Sterktes/Kansen (1)

- Sterktes/Bedreigingen (2)

- Zwaktes/Kansen (3)

- Zwaktes/Bedreigingen (4)



	Tabel 5.8


	
	
	

	Tabel 5.7


	
	
	

	Tabel 5.7


	
	
	

	Tabel 5.7


	
	
	

	Tabel 5.7


	
	
	

	Tabel 5.15


	
	
	

	Tabel 5.14


	
	
	

	Tabel 5.14


	
	
	

	Tabel 5.14


	
	
	

	Tabel 6.1


	
	
	

	Tabel 6.6a

	
	
	

	Tabel 7.5


	
	
	

	Tabel 7.7


	
	
	

	Tabel 7.11


	
	
	


Tabel 8.3 De aangepaste SWOT-matrix
	
	                             Interne

                             factoren



	Externe 

factoren

	Sterktes:

-

-

-

-

-


	Zwaktes:

-

-

-

-

-



	Kansen:

-

-

-

-

-


	Gehandhaafde 

SK-strategieën:

-

-

-

-

Nieuwe 

SK-strategieën:

-

-

-

-


	Gehandhaafde

ZK-strategieen:

-

-

-

-

Nieuwe

ZK-strategieën:

-

-

-

-



	Bedreigingen:

-

-

-

-

-


	Gehandhaafde 

SB-strategieën:

-

-

-

-

Nieuwe 

SB-strategieën:

-

-

-

-


	Gehandhaafde 

ZB-strategieën:

-

-

-

-

Nieuwe 

ZB-stategieën:

-

-

-

-




Tabel 8.4 Aanwezigheid van creatieve eigenschappen
	
	                               Aanwezig bij het:

	
	Management


	Overige personeel

	
	Voldoende
	Onvoldoende
	Voldoende
	Onvoldoende

	1 Openstaan voor experimenten

2 Zaken op ongewone manier beschouwen

3 Nieuwsgierigheid

4 Accepteren van duidelijke tegenstellingen

5 Verzoenen van duidelijke tegenstellingen

6 Verdragen van dubbelzinnigheid

7 Onafhankelijkheid in oordeel, ideeën en actie

8 Behoefte aan verantwoordelijkheid

9 Op zich nemen van verantwoordelijkheid

10 Zelfvertrouwen

11 Niet onderworpen aan groepsnormen

12 Niet onderworpen aan sociale controle

13 Bereidheid om berekenbare risico’s te nemen

14 Volharding, koppigheid

15 Gevoeligheid voor problemen

16 Veel ideeën kunnen opperen

17 Flexibel zijn

18 Oorspronkelijkheid

19 Reagerend op gevoelens

20 Openstaan voor onbewuste verschijnselen

21 Gemotiveerd zijn

22 Vrij van angst of falen

23 De kunst om zich te concentreren

24 Denken in beelden, voorstellingen

25 Selectief zijn
	
	
	
	


Bron: naar Kao, 1991

	Conclusie: in onze onderneming zijn onvoldoende (0 – 25 keer voldoende), voldoende (26 – 40 keer voldoende), ruim voldoende (41 – 50 keer voldoende), creatieve eigenschappen aanwezig.




Tabel 8.5 Het bevorderen van de aanwezigheid van creatieve eigenschappen
	Organisatorische acties
	Wij bevorderen de aanwezigheid

van creatieve eigenschappen



	
	Voldoende
	Onvoldoende

	1 Scheppen van een open, gedecentraliseerd organisatie-ontwerp

2 Ondersteuning van een cultuur die creatieve experimenten bevordert

3 Aanmoediging van een houding gericht op experimenteren

4 Rondvertellen van succesvolle activiteiten

5 Benadrukken van de rol van de vernieuwende leider

6 Ruimte geven om te mislukken

7 Benadrukken van effectieve communicatie op alle niveaus

8 Beschikbaar stellen van middelen voor nieuwe initiatieven

9 Voorkomen dat nieuwe ideeën gemakkelijk worden getorpedeerd

10 Verwijderen van bureaucratie uit het middelentoewijzingsproces

11 De juiste financiële en niet-financiële beloning voor succes

12 Bevorderen van een cultuur die risico’s nemen stimuleert

13 Bevorderen van een cultuur die het vragen stellen bevordert

14 Zo min mogelijk organisatorisch ingrijpen in het creatieve proces

15 Geven van vrijheid om rond te kijken en te evalueren

16 Afgesproken data een beperkte rol laten spelen

17 Delegeren van verantwoordelijkheid voor het aan de orde stellen van nieuwe activiteiten
	
	


Bron: naar KAO, 1991

	Conclusie: 

in onze onderneming bevorderen wij de aanwezigheid van creatieve eigenschappen  onvoldoende (0 – 9 keer voldoende), voldoende (10 – 13 keer voldoende), ruim voldoende (14 – 17 keer voldoende).


Tabel 8.6 Twee scenario’s
	
	Sterktes
	Zwaktes



	Kansen 


	gunstig scenario
	

	Bedreigingen


	
	ongunstig

scenario




Tabel 8.7 Oorspronkelijke gedachten of creatieve concrete oplossingen: nieuwe strategische activiteiten
	-

-

-

-

-

-

-


Tabel 8.8 Gunstig scenario: SK-strategieën en nieuwe strategische activiteiten
	
	                       Sterktes:

-

-

-

-

-



	
	Gehandhaafde strategieën
	Nieuwe strategische activiteiten

	Kansen:

-

-

-

-

-


	-

-

-

-


	-

-

-

-



	
	Nieuwe strategieën
	Nieuwe strategische activiteiten

	
	-

-

-

-


	-

-

-

-




Tabel 8.9 Oorspronkelijke gedachten of creatieve oplossingen: nieuwe strategische activiteiten
	-

-

-

-

-




Tabel 8.10. Ongunstig scenario: ZB-strategieën en nieuwe strategische activiteiten
	
	                 Zwaktes:

-

-

-

-

-



	
	Gehandhaafde strategieën
	Nieuwe strategische activiteiten

	Bedreigingen:

-

-

-

-

-


	-

-

-

-


	-

-

-

-



	
	Nieuwe strategieën
	Nieuwe strategische activiteiten

	
	-

-

-

-


	-

-

-

-




Op de website www.vangorcum.nl/strategisch_ondernemen staan de tabellen 8.11 en 8.12 in het Excel-bestand weergegeven.
Tabel 8.11 Opbrengsten, kosten en resultaten  onder een gunstig scenario
	Gehandhaafde en nieuwe strategische activiteiten
	         Ontwikkelingsfase:

         -experimenteel

         -test

         -commercieel



	
	

	Naam
	Opbrengst

 t t/m t+4
	Kosten

t t/m t+4
	     Resultaat

 t t/m t+4
	

	1
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 
	 

	6
	 
	 
	 
	 

	7
	 
	 
	 
	 

	8
	 
	 
	 
	 

	9
	 
	 
	 
	 

	10
	 
	 
	 
	 

	totaal
	
	
	
	


Tabel 8.12 Opbrengsten, kosten en resultaten onder een ongunstig scenario
	Gehandhaafde en nieuwe strategische activiteiten
	         Ontwikkelingsfase:

         -experimenteel

         -test

         -commercieel



	
	

	Naam
	Opbrengst

 t t/m t+4
	Kosten

t t/m t+4
	     Resultaat

 t t/m t+4
	

	1
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 
	 

	6
	 
	 
	 
	 

	7
	 
	 
	 
	 

	8
	 
	 
	 
	 

	9
	 
	 
	 
	 

	10
	 
	 
	 
	 

	totaal
	
	
	
	


Tabel 8.13 Nieuwe vaardigheden en kernbekwaamheden
	Op gebied van:
	Marketing/ 
verkoop
	Financieel
beleid
	R en D
	Productie/
inkoop
	Personeel
	Informatie

-systemen / 
administratie
	Kern-

bekwaam-

heden

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Nieuwe 
vaardig-heden
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Hoofdstuk 9: Strategisch ondernemen als een continu proces
9.1 Het resultaat: werkdocument en strategisch ondernemingsplan
Het resultaat van het plannen van het strategische beleid van onze onderneming bestaat uit de ingevulde tabellen en schema’s uit het boek “Strategisch Ondernemen”. Dezelfde tabellen en schema’s hebben we overgenomen van www.vangorcum.nl/strategisch_ondernemen. Samen vormen ze ons werkdocument. 
Stap voor stap hebben we de inhoud van een expliciet geformuleerd strategisch plan voor onze onderneming vormgegeven. Dat expliciet geformuleerde strategische ondernemingsplan bestaat uit de onderdelen die in tabel 9.1 staan vermeld. 
Het plan bestaat uit 11 tabellen en beslaat zo’n 5 pagina’s. Deze 11 tabellen staan in het begin van de eindrapportage weergegeven.

Tabel 9.1 Ons strategisch ondernemingsplan
	- De visie die je op de rol van de onderneming in de omgeving hebt:
	Tabel 3.3



	- De nieuwe integrale missie:
	Tabel 5.8, 5.15 en 6.1



	- De basisdoelen die je nastreeft:
	Tabel 4.13



	- De strategieën en strategische activiteiten waarmee je de basisdoelen gaat realiseren:
	Tabel 8.3, 8.8, 8.10,
8.11, 8.12 en  8.13.



A  Groeirichtingen:


A1 Expansie:


marktaandeelhandhaving in een groeiende markt


marktpenetratie


marktontwikkeling


productontwikkeling


A2 Diversificatie:


horizontale diversificatie


verticale diversificatie


concentrische diversificatie


conglomererende diversificatie


B Stabilisatierichtingen:


rentmeesterschap


marktaandeelhandhaving in een niet-groeiende markt


C Concentratierichtingen:


horizontale specialisatie


verticale differentiatie


revitalisering/ombouw/turn-around


dediversificatie








A.  Toegevoegde waardestrategieën (vergroten van toegevoegde waarde en rentabiliteit):


1 marktaandeelhandhaving in een groeiende markt                                                ja/nee


2.marktpenetratie                                                                                                  	ja/nee


3.productontwikkeling                                                                                            	ja/nee


4.marktontwikkeling                                                                                                	ja/nee





Onafhankelijkheidsstrategieën (vergroten van onafhankelijkheid):


6a prestige vergroten                                                                                             	ja/nee


6b alternatieven openhouden                                                                                	ja/nee                  


6c.langetermijncontracten                                                                                      	ja/nee


6d.samenwerking door: netwerken, joint ventures, strategische allianties, 


partnerships                                                                                                            	ja/nee


6e kartels                                                                                                                	ja/nee


6f coöptatie                                                                                                            	ja/nee


6g verticale integratie                                                                                            	ja/nee





Flexibiliteitsstrategieën (vergroten van strategische flexibiliteit):


5   spreiding van strategische activiteiten:                                                                    


5a inputs                                                                                                                  	ja/nee


5b distributie van inputs                                                                                         	ja/nee


5c productieprocessen                                                                                          	ja/nee


5d productielocaties                                                                                               	ja/nee


5e distributie van outputs                                                                                        	ja/nee


5foutputs: horizontale diversificatie                                                                    	ja/nee


7  concentrische diversificatie                                                                               	ja/nee


8  conglomererende diversificatie                                                                         	ja/nee





D Stabilisatiestrategieën (verlagen van kosten):


9 rentmeesterschap                                                                                                	ja/nee


10 marktaandeelhandhaving in een niet –groeiende markt                                  	ja/nee





E Concentratiestrategieën (verlaging van kosten):


11 horizontale specialisatie                                                                                	ja/nee


12 verticale differentiatie                                                                                        	ja/nee 


13 revitalisering                                                                                                    	ja/nee	


14 dediversificatie                                                                                                   	ja/nee








C1:--------------------------------------------------------------





C2:---------------------------------------------------------------





C3:---------------------------------------------------------------





C4:---------------------------------------------------------------





C5:---------------------------------------------------------------








Wij kunnen onze basisdoelen realiseren door expansie:       


                                                    ja /nee





Wij willen diversificeren omdat:


  - wij onze doelen met expansie niet bereiken                            


ja / nee


  - wij meer nadruk op het verkleinen van onze afhankelijkheid leggen                                                           


ja / nee


  - wij meer nadruk op risicoreductie door spreiding van activiteiten leggen                                            


ja / nee


  - ons overtollige middelen ter beschikking staan                        


ja / nee


  - diversificatie grotere winstmogelijkheden laat zien                  


ja / nee











